广东省公路工程“平安工地”示范项目推荐表

（珠海市洪鹤大桥工程）

	项目基本信息

	项目名称
	珠海市洪鹤大桥工程
	项目类型
	 高速公路

	施工许可批准时间
	2017年9月26日
	办结质量监督手续时间
	2017年2月15日 

	工程概算（亿元）
	 39.75
	合同额（亿元）
	24.88

	实际开工日期（年月）
	2016年12月
	计划交工日期（年月）
	2020年12月 

	建设里程（km）
	9.654
	桥隧比例（%）
	100
	特种设备 台套
	26
	作业场站数量
	4

	安全费用投入（元）
	35079961
	安全管理人数
	30
	安全事故
起数/人数
	0/0

	已完成工程项目总量的  38  %
	已完成桥隧项目总量的  38   %

	项目情况及特点

	    项目基本概况:
    珠海市洪鹤大桥工程路线起点位于珠海市香洲区南屏镇洪湾，对接港珠澳大桥连接线、并与广澳高速珠海段及横琴二桥形成十字交叉设洪湾互通，向西跨越洪湾涌，沿规划洪湾港区北侧预留通道经过，转向西南跨越洪湾水道，穿过横琴岛芒洲规划湿地，跨越磨刀门水道至鹤洲南围垦区，终点与江珠高速延长线及鹤港高速相交、设鹤洲南互通。

本项目路线全长9.654公里，批复概算39.75亿元，设特大桥1座、互通2处、主线收费站1处。其中桥梁由洪湾东引桥、洪湾水道主航道桥、磨刀门水道主航道桥、磨刀门水道辅航道桥、磨刀门水道引桥、鹤洲南引桥等几部分组成。洪湾水道及磨刀门水道主航道桥采用主跨500m叠合梁斜拉桥；磨刀门水道辅航道桥采用主跨2×160m预应力砼连续梁桥；磨刀门水道水中引桥采用60m跨预应力砼连续梁桥；洪湾东及鹤洲南引桥采用30m跨预制小箱梁。互通分别为洪湾枢纽互通（二期）、鹤洲南互通。主线收费站设置于鹤洲南围垦区。

本项目建设单位为珠海洪鹤大桥有限公司，设计单位为中铁大桥勘测设计院，设洪鹤大桥工程总监办，监理单位为广东华路交通科技有限公司。本项目土建工程划分为四个土建施工标段，其中TJ1标施工单位为广东省长大公路工程有限公司，TJ2标施工单位为中铁大桥局集团有限公司，TJ3标施工单位为中交第二航务工程局有限公司，TJ4标施工单位为中铁十一局集团有限公司。

    项目特点：
（1）项目全线先后跨越洪湾水道、磨刀门水道两处一级航道，设置主跨为500米的四塔双索面斜拉桥，该跨径刷新了珠海桥梁跨度新纪录，全线水域施工占比80%，尤其洪湾、磨刀门两条主要通航河道域宽面广，通航船只多，施工组织难度大，为全线控制性工程。

    （2）鹤洲南围垦区为大桥工程量最大区域，该岛为孤岛，无进场桥梁、水电，均需施工单位自行引入，生产生活组织难度大。
    （3）项目穿越横琴芒洲湿地、鹤洲南围垦区等环境敏感区域，环保、水保措施要求高。
    （4）项目区域地处西江下游滨海地带，沿线浅部连续分布第四系冲积层，土层土性以淤泥，淤泥质土为主且深度较深，最深桩基达108米，水中复杂地质情况下，不可预见因素较多。
（5） 该项目为四塔双索面斜拉桥；四个主塔高度达168米，单跨500米；该项目规模大，施工难度大，且分别处于洪湾水道及磨刀门水道迎风面，单个主塔混凝土量逾3万方，单次浇筑量达3500方，高塔柱及上部结构的质量、安全控制是项目的另一难点。

	安全管理及特点

	    一、机构建立、方案制定：
洪鹤大桥公司成立了创平安工地活动安全组织机构，制定了洪鹤大桥“平安工地”实施方案，设立了创省级“平安工地”示范项目、省级“品质工程”示范项目管理目标。
二、具体做法：

（一）狠抓制度体系建设、加强宣传力度：制定并实施了《安全责任制度》、《安全检查制度》、《安全生产奖罚制度》、《安全教育培训制度》等15个制度，现场管理有章可循；各个施工单位项目部驻地开辟专门宣传栏，每个作业员配戴平安卡，加强了“平安工地”宣传教育；施工现场设置各类标志标牌，并做好临边、洞口、泥浆池等安全防护，提供安全的施工环境，满足安全的相关要求。
（二）洪鹤大桥公司制定安全策划、开展桥梁施工总体安全风险评估，严格按照交通部和省高速公路施工安全标准化开展安全工作；同时要求施工单位严格按照招标文件、交通部和省高速公路施工安全标准化，对工程重难点、关键部位、超过一定规模的危险性较大工程，编制安全施工技术方案并召开专家论证会论证，手续完备后方开始施工，同时严格督促方案实施。

（三）全面执行、提高广东省高速公路双标、施工安全标准化建设、信息化建设：在“天鸽”台风之后，多个施工项目部按预防15级台风的要求，重建了生产生活基地；洪鹤大桥所有的钢筋、混凝土、钢构件等生产活动均实现了室内工厂化流水作业生产。

（四）全面推行BIM安全管理信息化建设。

实施了手机APP安全巡检功能，使安全文明环保施工问题在手机上不同（施工、监理、业主）管理层级流转、整改，并上传整改后的照片，实现安全问题整改信息化。

实施了视频监控系统，各施工单位生产生活场所，配备监控系统，统一接入洪鹤大桥公司，洪鹤公司安排专人24小时进行值班监控，并保留存储监控视频3个月；在值班监控过程中，对发现现场的违规现象及时通知现场负责人，即刻进行整改。

实施了作业人员实名制信息化管理。进场的作业工人，均佩戴了识别卡，随时监控工人进出工地使用现场，具体的位置；这对危险作业区域、限制人数的作业区域、应急救援定点找人、安全教育培训、施工作业安全技术交底、工资发放等有较好的安全管理和监管作用。

实施了栈桥门禁人员进出信息化管理。

（5） 严把“三类人员”管理，精准安全经费投入：

洪鹤大桥各个施工单位项目部安全管理人员全部持证上岗，项目经理、项目总工持交安B类证件、专职安全员持交安C类证件上岗，专职安全员数量满足相关要求，并每年参加规定学时的企业安全教育培训；针对大型特种机械设备多，在满足专职安全员数量的同时，考虑安全员专业搭配，各个施工标段均配备了机械设备管理专业（和机械管理从业经验丰富）的持交安C证的专职安全员，专人、专职、专责负责机械设备的安全管理。

安全经费实施总额控制、专款专用、安全人员联合审批、实报实销、留存影像制度。洪鹤大桥公司制定了《安全生产经费计量审批管理办法》，并认真落实安措费管理制度，保证了安全经费的精准投入，做到了专款专用。

    （六）特种设备、特种人员实行“准入制度”从严管理。特种设备按照安全施工标准化管理要求，并建立一机一档，由物资设备部、安全环保部层层把关，经检测合格并核验检测检验证书后方可进入施工现场；特种作业人员持有效证件才能上岗， 并结合现场巡查随机抽查，无证人员直接清理出场，有效地杜绝违规操作现象。
（七）人员的管理和教育，安全应急预案，演练等：各个施工项目部均设置了农民工的管理部门，严格按照“入场登记、教育培训、考核及格、施工风险告知、安全技术交底、安排施工作业、工资发放签收、退场登记”程序进行管理；并定期组织安全教育培训，不定期邀请职业老师对农民工进行技能培训；编制各种专项应急预案，包括防台、防风、防溺水、防高空坠落、防坍塌、防火、防食物中毒等不同形式的应急预案，定期组织演练。

（八）加强施工方案管理，以技术方案保施工安全生产：严格控制较大以上风险源；制定《危险性较大工程方案清单》、《超过一定规模的危险性较大工程方案清单》；严格督促监理、施工单位按方案施工，以经济合理、安全系数高的技术方案保证安全生产；同时推行项目总工分管安全工作的组织模式。

（九）农民工食堂及宿舍：统一标准，各施工项目部设置标准化的食堂和宿舍，供农民工集中就餐和住宿；食堂配备专门的消毒柜，项目部派专人负责食品采购，食堂工作人员全部通过体检并取得健康证，保证用餐安全。宿舍全部采用灰砂砖进行砌筑；每个宿舍单独配备漏电保护器、限流器（限制大功率用电设备），生活区配备足量的灭火器，保证了用电、消防安全；定期开展卫生防疫活动，确保食堂、宿舍安全管理不留死角。

（十）“人性化”安全教育宣传：按照《洪鹤大桥项目创国优规划大纲》要求，各施工标段牢固树立“人文关怀”和“人性化”宣传教育培训理念，以家庭、亲人、健康、幸福、法制、案例警示等元素，积极开展农民工人文关怀、“人性化”安全教育宣传工作，建立亲情墙等。

（十一）7S管理。采用7S管理，推进安全文明环保施工；目前已经有按照7S标准授牌的“7S钢筋加工厂”、“7S混凝土拌合站”；施工现场按照7S（整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全、节约）管理标准，开展7S管理宣传工作，日常加强检查，提升和促进了各个施工标段的现场安全管理工作和整体施工形象。


	推荐情况

	申请单位（建设单位或施工单位）：珠海洪鹤大桥有限公司

推荐单位（主管部门）：珠海市交通运输局

	是否已开展达标验收
	是


  注：有创建标准的单位请附相关验收标准。
